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Minuta
Junta de Proyecto

Proyecto Iniciativas Gerenciales — Posicionamiento de la Oficina?

Fecha: 14 de febrero 2024
Hora: 15:00 a 17:00 hrs.
Modalidad: sesion virtual

Objetivo de la reunién

Informar sobre los avances y resultados del Proyecto Iniciativas Gerenciales para 2023 vy plantear las
actividades a realizar en 2024.

Asistentes
Personal de Cancilleria/AMEXCID

e Maria Teresa Cerdn Vélez, Coordinadora de Proyeccion de Cooperacion Internacional, Agencia
Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID)

Personal de PNUD

e Daniela Vallarino, Analista de gestion PNUD en México, Ejecutivo de Proyecto.

e Virginia Leal, Coordinadora del Proyecto Iniciativas Gerenciales, PNUD en México, Coordinadora de
Proyecto

e Isela Martinez, Asistente de Programas, PNUD en México, Apoyo al proyecto

e Qctavio Mendoza, Especialista en analisis y visualizacion de datos / punto focal de M&E, PNUD en
México, Parte Responsable del Proyecto y Garante de Calidad del Proyecto.

e EdnaMercado, Especialista Especialista en alianzas estratégicas para el desarrollo Sostenible, PNUD
en México, Parte Responsable del Proyecto

e Maite Garcia, Especialista en Politicas Publicas, PNUD en México, Parte Responsable del Proyecto

e (Oscar Cardenas, Asociado de Proyecto, PNUD en México, Apoyo al Proyecto

Orden del dia

1. Bienvenida por parte del convocante
2. Breve presentacién de los participantes
3. Presentacion de la dindmica del orden del dia

1 Se hace referencia al Proyecto “Iniciativas Gerenciales” (Award 00123665, Output 00118876), también denominado
“Posicionamiento de la Oficina”.
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Objetivo e Informacién general del proyecto
Avance de resultados 2023

Informe de gastos

Monitoreo y evaluacion

Oportunidades o situaciones que atender

L 0Nk

Comentarios, acuerdos, proximos pasos

1. Bienvenida por parte del convocante

Inicié la sesion virtual con palabras de bienvenida de Octavio Mendoza, como punto focal de la unidad de
Monitoreo y Evaluacién.

2. Breve presentacion de los participantes

Se llevé a cabo una breve presentacion de las personas asistentes a la reunion, destacando la presentacion
del equipo y funciones de las integrantes del proyecto Iniciativas Gerenciales, compuesto por: Virginia Leal,
Coordinadora del proyecto; Edna Mercado, Especialista en alianzas estratégicas para el desarrollo sostenible;
Maite Garcia de Alba, Especialista en politicas publicas; Octavio Mendoza, Especialista en andlisis y
visualizacién de datos; y Oscar Cardenas, Asociado administrativo.

3. Presentacién de la dindmica y orden del dia

En breve presentacion, la coordinadora del proyecto repasé la dindmica de la reunién y el orden del dia. A
partir de ella, describid los alcances y objetivos del proyecto, asi como los resultados relativos al afio 2023,
abordando los puntos identificados a continuacion.

4. Obijetivo e Informacion general del proyecto

|ll

Conforme al “Documento de Proyecto” (PRODOC), el proyecto tiene el objetivo de poner a disposicién de
la gerencia de la Oficina del PNUD en Meéxico, la capacidad de andlisis enfocada en apoyar la toma de
decisiones respecto a las orientaciones estratégicas de las iniciativas de desarrollo; pilotear e implementar
herramientas para fortalecer y acelerar los proyectos de las Unidades de la Oficina y los marcos normativo
y programatico del Estado mexicano, y asegurar la visibilidad y el posicionamiento del PNUD con actores
internos y externos clave.

5. Avance de resultados 2023

Con base en el Marco de Resultados del Documento de Proyecto (PRODOC), las metas y actividades del
proyecto para 2023 reflejaron los siguientes resultados:

Resultado 1. Unidad asesora de la gerencia de la Oficina de Pais.

Meta 2024
Nivel de visibilidad de los productos desarrollados

por el proyecto de Iniciativas Gerenciales en Muy oportuna Muy oportuna Muy oportuna
plataformas y medios oportunos
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Porcentaje de alianzas estratégicas formalizadas,

0, 0, 0,
del total de las alianzas intentadas 25% 24% 25%
Numero de iniciativas desarrolladas 2 4 2
Numero de Iniciativas que atienden de manera 1 1 1

especifica retos de desigualdad de género

La totalidad de iniciativas que se desarrollaron tuvieron proyeccién en algin medio fuera de los canales del
PNUD. En 2023 se tuvieron 21 acercamientos con instituciones, dependencias o entidades, de las cuales se
concretaron cinco colaboraciones formales. Se desarrollaron cuatro estudios de investigacién aplicada para
el etiquetado presupuestal, la actualizacién de la Plataforma de Analisis para el Desarrollo, la emision de la
Opinién no vinculante sobre el Informe de impacto y asignacién del Bono ODS en México vy la perspectiva
de gobernabilidad en México 2024-2030. Finalmente, el proyecto implementd la encuesta para conocer las
manifestaciones y efectos que tiene el género en la Administracion Publica Federal (APF).

Resultado 2. Robustecimiento de las intervenciones de desarrollo de la Oficina (servicio de

investigacion aplicada).

Meta 2024

Proporcién de solicitudes atendidas en materia de

servicios de acompafiamiento técnico a iniciativas 90% 100% 90%
de desarrollo
Satisfaccion de los instrumentos de analisis 80% 100% 80%
elaborados por el proyecto Muy satisfecho Muy satisfecho Muy satisfecho
Proporcion de productos desarrollados que
integran un enfoque de género respecto a los 100% 100% 100%
requeridos
Desarrollo Social y Ecor]c')mico: 4

Ndmero de iniciativas emblematicas desarrolladas Al menos.l con GObEeyreﬁgifagg:cgva Y Al menos'l con
con cada unidad programatica cada un|fj§d Ambiente, Energia y Resiliencia: 1 cada umsz?d

programatica Mon'torgfgr:e%?'gac'on- 1 programatica

Durante 2023 se atendid nuevamente la totalidad de las solicitudes recibidas de la gerencia y de las
Unidades programaticas, con un nivel alto de satisfaccidn, dada su calidad y utilidad. Se continué con el
esquema de trabajo en el que todos los productos de investigacion aplicada incorporan el tema de derechos
humanos y género, dando prioridad al principio de no dejar a nadie atrds. Destacan el primer Informe
Subnacional Voluntario del Gobierno del Estado de Puebla, La "Metodologia para la Elaboracion del Plan de
Desarrollo del Estado de México 2023-2029”, el “Diagndstico cualitativo y cuantitativo de los sectores
estratégicos en el Estado de Tamaulipas y su vinculacion con la oferta educativa del Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica en Tamaulipas (CONALEP)”, el estudio “Contribuyendo a la transformacién
de la industria de la moda en México, hacia una tasa neta de cero emisiones y un pacto positivo en la
biodiversidad: Linea base y hoja de ruta para la aceleracion de los ejes transformaciones y la publicacion
“Evaluacion del Financiamiento para el Desarrollo en México”.

Asimismo, se efectuaron 10 iniciativas emblematicas con las diferentes unidades programaticas de la
Oficina del PNUD en México. Con la Unidad de Desarrollo Econémico y Social, se realizd un diagndstico
sobre las oportunidades para el contenido nacional en la cadena de valor de las tecnologias de produccion
y uso del hidrégeno verde, y se brindé apoyo para la integracion de las “Herramientas de sostenibilidad para
MIPYMES” como un elemento integral de la Plataforma de Analisis para el Desarrollo. Se colaboré en el
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“Fortalecimiento del contexto institucional de la Agenda 2030 y de los instrumentos de Planeacién del
Estado de Querétaro”, asi como en la implementacion conjunta los "Didlogos virtuales entre el Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) y el PNUD 2023", y en el acompafiamiento
técnico a funcionarias y funcionarios del Gobierno de Cubay de la CO del PNUD en Cuba para compartir la
experiencia mexicana en la implementacién del Presupuesto basado en Resultados.

Con la Unidad de Gobernanza Efectiva y Democracia se colaboré en la implementacion de metodologia de
Proyecto de Analisis Politico y Escenarios Prospectivos (PAPEP) para explorar los posibles escenarios de
gobernabilidad durante 2024 a 2030, en la revision y digitalizacién del curso “Formacién de promotoras y
promotores de educacion civica en el extranjero”, y se apoyd en la revision, edicidn y ajustes de contenido
finales de la publicacién “Evaluacion del Financiamiento para el Desarrollo en México”.

Con la Unidad de Ambiente, Energia y Resiliencia, se desarrolld una colaboracién en torno al seguimiento
de las acciones de la Reunion de Estocolmo+50, a partir del cual se elabord el estudio “Contribuyendo a la
transformacién de la industria de la moda en México, hacia una tasa neta de cero emisiones y un pacto
positivo en la biodiversidad: Linea base y hoja de ruta para la aceleracién de los ejes transformaciones”.

Como parte del trabajo coordinado con la Unidad de Monitoreo y Evaluaciéon, se dio continuidad al
acompafiamiento técnico a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) por parte del PNUD para la
emisién de la Opinién no vinculante sobre el Informe de Asignacién e Impacto del Bono Soberano Sostenible
Mexicano. Cabe sefialar que durante el presente afio la responsabilidad de este acompafiamiento fue
transferida por completo al Proyecto, por lo que serd este el responsable de dar seguimiento y asumira la
coordinacién de las siguientes emisiones de la opinion.

Como parte de la colaboracion con la Unidad de Género, y en alianza con el Instituto Nacional de las Mujeres
(Inmujeres) para promover masculinidades positivas en México, el Proyecto implementd una encuesta en
linea para conocer las manifestaciones y efectos que tiene el género en el dmbito profesional, los diferentes
tipos de violencia y la distribucion de roles, entre otras, bajo un enfoque de interseccionalidad en la
Administracion Publica Federal (APF).

Resultado 3. Acompafiamiento al estado mexicano en el cumplimiento del ODS 16.

Meta 2024

Apropiacién (mediante integracién en marco
normativo o programatico) de los productos 4 4 4
desarrollados por el proyecto por actores externos
Herramientas desarrolladas que atienden de

- : ) 1 1 1
manera especifica desigualdad de género
Ndmero de insumos proporcionados a
) I 3 4 3
dependencias e instituciones de estado
Numero de insumos proporcionados a gobiernos 3 5 3

subnacionales
Como parte de las acciones de apropiacién de los productos desarrollados por el Proyecto por actores
externos podemos destacar cuatro ejercicios: el uso de la metodologia para la elaboracion del Informe
Subnacional Voluntario, a la par de la estrategia de recoleccion de datos subnacional implementada por
Gobierno del Estado de Puebla; la publicacién de la “Metodologia para la Elaboracion del Plan de Desarrollo
del Estado de México 2023-2029” por parte del Comité de Planeacion del Estado de México (COPLADEM);
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los elementos recogidos en el Sistema Estatal Anticorrupciéon de San Luis Potosi (SEASLP) en la formulacién
del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion, su sistema de monitoreo vy
seguimiento, asi como en la integracién de la participacién ciudadana en el mismo; y la apropiacion por
parte del CONALEP Tamaulipas del “Diagndstico cualitativo y cuantitativo de los sectores estratégicos en el
Estado de Tamaulipas y su vinculacion con la oferta educativa del CONALEP” y la incorporacién de estos
resultados en sus procesos de planificacion.

En cuanto a las herramientas que atienden de forma especifica la desigualdad de género el Proyecto
implementd la encuesta “El género en el entorno laboral”, realizada en colaboracién con el Instituto
Nacional de las Mujeres (Inmujeres) que tuvo como objetivo recabar informacién en la Administracién
Publica Federal (APF) sobre las manifestaciones y efectos que tiene el género en el dmbito profesional, los
diferentes tipos de violencia y la distribucion de roles, entre otras, bajo un enfoque de interseccionalidad.
Esta se suma a los productos desarrollados para dependencias federales, a diferencia de que el resto de las
colaboraciones con las dependencias federales no contemplaron un acuerdo de financiamiento. Entre ellas
estd la colaboracion con el INAFED, para los "Didlogos virtuales INAFED — PNUD 2023", |la participacion del
PNUD en la 12 Convencion Nacional por la Agenda 2030, en el marco de las acciones realizadas con la
Secretaria de Economia, en su calidad rectora del Secretariado Ejecutivo del Consejo Nacional de la Agenda
2030 en México v la réplica del ejercicio para publicar el documento de opinién no vinculante sobre el
Informe de Asignacién e Impacto del Bono ODS 2023. El ejercicio se enmarca en una colaboracién continua
entre el PNUD en México y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), centrada en la busqueda de
soluciones para el financiamiento del desarrollo sostenible, que se ha afianzado en torno a las acciones para
la emisiéon del Bono Soberano.

En cuanto a los insumos proporcionados a gobiernos subnacionales, durante el 2023 el proyecto colaboré
con el Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de México en para brindar asesoria técnica en la
elaboracién del del “Informe Final de Ejecucién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023" y
de la “Metodologia para la Elaboracién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029”, se brindd
asesoria técnica al Sistema Estatal Anticorrupcion de San Luis Potosi (SEASLP) en dos vertientes para el
disefio del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion (PIPEA), se brindd
acompafiamiento al gobierno del estado de Puebla para la elaboracién de su Informe Subnacional
Voluntario y, en la colaboracién con el proyecto “Implementacién de la Agenda 2030”, el Proyecto emitio
recomendaciones al decreto de instalacion y los lineamientos de operacion del Consejo Estatal de la Agenda
2030 en Querétaro, y realizd un mapeo del contexto institucional que trabaja temas de Agenda 2030 en la
entidad.

6. Informe de gastos

Oscar Cardenas presentd que el gasto ejercido en 2023 por fue de $588,603.91 USD, detallando que los
recursos del proyecto ejercidos en gastos fijos de recursos humanos y materiales mas la implementacion
de iniciativas fue de $270,583.57, para este afio, en fondos TRAC se ejercieron $292,000.00 USD, al tiempo
que $26,020.34 correspondieron a dos fondos especiales asignados por la sede (fondo 11507 y 30081).

Sobre el balance de ingresos del proyecto para 2023 y 2024, se sefiald que para 2023 se movilizaron entre
acuerdos de colaboracidn, planes de servicio, y otros procesos internos $207,629.15 USD, lo que representé
una contribucion del 77% respecto al total de gasto para ese afio. Adicionalmente, este afio se sumaron
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$111,568.90 UDS, provenientes de los fondos especiales. Para 2023, a la fecha se tienen movilizados
$22,428.94 USD. Asimismo, se informé que para 2024 se cuentan con un total de fondos TRAC de
$150,000.00, por asignarse.

Actualmente, el proyecto cuenta con un monto disponible de $167,422.24 USD para ser movilizado en
2024. Considerando los costos fijos mensuales del proyecto y los gastos programados, se puede financiar
alrededor de 7.85 meses de vida del proyecto en 2024. Se destacd que el monto remanente puede
incrementarse como resultado de las estrategias actuales de movilizacion.

7. Monitoreo y evaluacién

Virginia Leal informd que, como parte de las actividades de monitoreo y evaluacion del proyecto, se llevé a
cabo la actualizacion de la vinculacion del marco de resultados del Proyecto, estableciendo las relaciones
correspondientes entre las contribuciones del Proyecto con el CPD 2021-2025, el Plan Estratégico del PNUD
2022-2025, los marcadores digital y de innovacién y las Metas 17.14, 17.17 y 17.18 de los ODS, asi como
una actualizacién de riesgos en el marco del seguimiento realizado en el portal de Quantum. Asimismo, se
confirmd la generacion continua durante 2023 de los informes trimestrales y anual; la realizacién del
seguimiento al avance de los indicadores de la matriz de resultados del PRODOC; revision y actualizacion de
la matriz de riesgos del proyecto conforme a la politica corporativa del PNUD; elaboracién del Informe Anual
Orientado a Resultados (ROAR); y aseguramiento de Calidad Anual del Proyecto.

e Principales aportes 2023
Maite Garcia destaco algunos de los productos y servicios brindados por el proyecto para este tercer afio
de actividades:
PUBLICACIONES CON INVESTIGACION APLICADA

Estudio “El potencial industrial de México en las cadenas de valor del hidrégeno verde”.
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/el-potencial-industrial-de-mexico-en-las-cadenas-de-valor-del-hidrogeno-verde

Estudio “Contribuyendo a la transformacion de la industria de la moda en México, hacia una tasa neta de

cero emisiones y un pacto positivo en la biodiversidad”.
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/contribuyendo-la-transformacion-de-la-industria-de-la-moda-en-mexico-hacia-
una-tasa-neta-de-cero-emisiones-y-un-pacto-positivo

POSICIONAMIENTO DE LA OFICINA

El Gobierno del estado de Puebla presentd su Informe Subnacional Voluntario, convirtiéndose en el séptimo
estado en emitir dicho informe. El Sistema Estatal Anticorrupcién de San Luis Potosi publicé su Programa
de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de San Luis Potosi, mismo que cuenta con una
metodologia para la integracion de la participacidén ciudadana y un enfoque de resultados alineado al
seguimiento y monitoreo de sus avances. El Gobierno del Estado de México publicé su Metodologia para la
elaboracién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029, lo que reforzara los criterios y el
enfoque de sostenibilidad de la planeacidén en la entidad para las siguientes administraciones locales.
Asimismo, se brindd una serie de capacitaciones a las personas servidoras publicas municipales de todo el
pais, para integrar el enfoque de desarrollo sostenible en sus politicas y programas.


https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/el-potencial-industrial-de-mexico-en-las-cadenas-de-valor-del-hidrogeno-verde
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/contribuyendo-la-transformacion-de-la-industria-de-la-moda-en-mexico-hacia-una-tasa-neta-de-cero-emisiones-y-un-pacto-positivo
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A NIVEL FEDERAL Y LOCAL MEDIANTE EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE
HERRAMIENTAS Y PROCESOS DE ANALISIS INNOVADORES PARA LA PLANEACION E IMPLEMENTACION DE
POLITICAS PUBLICAS BASADAS EN EVIDENCIA.

En el ambito federal se colabord con la Secretaria de Economia y el Instituto Nacional para el Federalismo
y el Desarrollo Municipal (INAFED), lo que contribuyé con el fortalecimiento institucional y posicionamiento
de las actividades del Proyecto con actores externos. En 2023, se tuvieron colaboraciones con la Secretaria
de Planeacién y Finanzas del estado de Puebla, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de
San Luis Potosi, el Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de México, con el Colegio Nacional
de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), Tamaulipas y a nivel local con el Colegio Ateneo de Ciudad
Victoria. En particular, con el Liceo Iberoamericano y Ateneo Victoria el proyecto desarrollé una estrategia
para capacitar a su personal docente en cémo integrar la Agenda 2030 en el quehacer educativo. A partir
de esto, el Colegio Ateneo Victoria promovié el conocimiento de la Agenda 2030 entre su personal docente
y alumnado y fortalecié su programa de voluntario para tenga mas y mejores resultados desde una vision
de desarrollo sostenible. Este fue un esfuerzo Unico en todo el estado de Tamaulipas, que marca un
precedente para que otras comunidades educativas tomen su papel para contribuir en la Agenda 2030 que
requiere la colaboracion y compromiso de todas las personas y todos los sectores.

COLOCAR A LA OFICINA COMO REFERENTE INTERNACIONAL PARA COMPARTIR METODOLOGIAS, EXPERIENCIAS Y
BUENAS PRACTICAS APLICADAS EN MEXICO ENTORNO A LA VINCULACION DEL PRESUPUESTO PUBLICO A LOS
0oDs.

Con base en las experiencias previas del Proyecto, se han consolidado metodologias y colaboraciones en
torno a la construccién de marcos de financiamiento integrados para en desarrollo. En este sentido, se
brindd asistencia a la oficina del PNUD en Uzbekistan y al Gobierno de ese pais para desarrollar una
metodologia de etiquetado presupuestal para vincular el presupuesto publico a los ODS, considerando la
proxima transicién a la presupuestacion por programas en el pais. Se brindd asistencia a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico con la emisién de la Opinién no vinculante sobre el Reporte de Asignacion e
Impacto _del Bono ODS 2022. Se asistié con acompafiamiento técnico al ejercicio de Evaluacion del
Financiamiento para el Desarrollo en México.

e Estrategia de movilizacion 2024

Edna Mercado presentd la Estrategia de movilizacién 2024 para las acciones del Proyecto, esta se basa
principalmente en tres ejes de accién:

e POSICIONAR SERVICIOS EMBLEMATICOS QUE RESPONDEN A NECESIDADES NACIONALES E
INTERNACIONALES. Entre estos se identifican la realizacién de analisis de contribuciones
presupuestarias a la Agenda 2030, los analisis de financiamiento para el desarrollo y el
acompafiamiento técnico a bonos tematicos.

e REPLICAR NUEVOS SERVICIOS QUE FUERON PROBADOS CON EXITO Y HAN GENERADO INTERES. Por
ejemplo, la herramienta diagndstica del género en el entorno laboral, la metodologia diagndstica
de los sectores econdmicos y su vinculacion con la oferta educativa o con otras necesidades, asi
como la herramienta de seguimiento de la politica estatal anticorrupcion.

e OFRECER SERVICIOS CONSOLIDADOSQUE RESPONDAN AL CICLO POLITICO NACIONAL Y SUBNACIONAL.
Como las metodologias y capacitacidén en planeacion con enfoque de desarrollo sostenible, las
metodologias de seguimiento de la Agenda 2030 (ISV), o el acompafiamiento técnico en el
fortalecimiento de la institucionalizacién de la Agenda 2030.
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8. Oportunidades o situaciones que atender
e Extension del proyecto

Virginia Leal sefiald que considerando que el proyecto presta apoyo constante a la Oficina de Pais, a sus
distintas unidades programaticas y proyectos, que al momento se identifican actividades estratégicas por
desarrollar y que cuenta con disponibilidad presupuestaria, se propone la extension de este por al menos
cinco meses adicionales. Asi mismo, Virginia Leal comenta que, derivado del precedente de otros proyectos
y, en espera de los resultados de movilizacién, se considere la extension del Proyecto por el resto del afio,
a fin de mantener continuidad a los tiempos y dinamicas de la Junta de Proyecto.

9. Comentarios, acuerdos, proximos pasos

Daniela Vallarino felicitd a los integrantes del proyecto, los resultados alcanzados en 2023, y el apoyo
brindado a la Gerencia y a las otras areas de la Oficina del PNUD México. Reconocid el esfuerzo del equipo
del Proyecto para desarrollar contenidos de alta calidad y se sumé a la peticidon de extender el marco del
proyecto por el resto del afio.

Maria Teresa Cerdn Vélez felicitd al proyecto y reconocié la labor de sus integrantes en el cumplimiento de
sus objetivos. Pidié que pudieran integrarse las ligas de las publicaciones mencionadas en la seccion de
resultados y la presentacién final dentro de la minuta. Asimismo, se sumé a la consideracién de extender el
proyecto hasta diciembre de 2024 considerando sus buenos resultados.

Isela Martinez se sumd a la felicitacion por los logros alcanzados por el Proyecto vy solicitd incluir en el
documento de minuta el ejercicio de la revisidon presupuestal para el ejercicio 2024, realizada para el
proyecto.

Octavio Mendoza destaco la atencién del proyecto a las responsabilidades de monitoreo y evaluacion y
destacé el apoyo transversal del equipo.

Acuerdos finales convenidos

= Se incorporaran al presupuesto de 2024 del proyecto los fondos regulares del PNUD para apoyar el
desarrollo de actividades programaticas en los paises (TRAC, por sus siglas en inglés) otorgados por la
Sede del PNUD en Nueva York.

= Seincorporarany compartiran los vinculos a las publicaciones y el formato de revisién presupuestal a
la minuta, asi como la presentacién utilizada, en los anexos de la presente.

= Se aprobd la extensidn del proyecto por el resto del afio, del 28 de febrero de 2024 al 31 de diciembre
2024.

Cierre de la sesion

Se agradecié a todas las personas asistentes por su participacion y se dio por concluida la sesién virtual a
las 16:50 horas.
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Seccion de firmas

Nombre

Maria Teresa Cerdn
Vélez

Daniela Vallarino

Isela Martinez

Virginia Leal

Edna Mercado

Maite Garcia de Alba

Octavio Mendoza

Oscar Cardenas

Cargo, Institucién
Coordinadora de Proyeccion de

Cooperacion Internacional,
AMEXCID.

Analista de Gestion, PNUD.

Asistente de Programas, PNUD

Coordinadora del proyecto
“Iniciativas Gerenciales”, PNUD.

Especialista en alianzas
estratégicas para el desarrollo
sostenible del proyecto
“Iniciativas Gerenciales”, PNUD.
Maite Garcia de Alba, Especialista
en politicas publicas del proyecto
“Iniciativas Gerenciales”, PNUD.
Especialista en analisis y
visualizacién de datos del
proyecto “Iniciativas Gerenciales”
/ punto focal de M&E, PNUD.
Asociado administrativo del
proyecto “Iniciativas Gerenciales”,
PNUD.

72

=

c[o
0=

Firma de conformidad

(—DocuSigned by:

i

N\ BEQY4549FCBA452...

— DocuSigned by:
= i d

/ o VvV U

N——E25024476B9447C ..
— DocuSigned by:

\——BCCDIN3AEST8414. .
— DocuSigned by:

\——19BE31AB5285497 -

(—DocuSigned by:
_ -~
R

\—— E63C06F3F5924CC...

D Si d by:
—DocuSigned by

\—— 7D73ACE389A341C...

DocuSigned by:

Btavis Mundsna

587BOF4BE2DA434...

DocuSigned by:

Osar (ardonas

3127A0575C3A462...



DocuSign Envelope ID: 1E643CC8-9516-4D58-982A-2DCF9D4BDD03

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Anexo 1. Presentacién de Junta de Proyecto.

RELACIONES EXTERIORES | AMEXCID

Iniciativas Gerenciales

Reunién de Junta de Proyecto
14 de febrero de 2024
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Orden

del dia

Bienvenida por parte del convocante

Breve presentacion de los participantes

&

<o
OZ]

oz @

Presentacion de la dinamica del orden del dia

Objetivo e Informacidn general del proyecto

Avance de resultados 2023

Informe de gastos

Monitoreo y evaluacién

rOportunidades o situaciones que atender

Acuerdos, proximos pasos

11



DocuSign Envelope ID: 1E643CC8-9516-4D58-982A-2DCF9D4BDD03

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ﬂ

Objetivo e Informacion General del proyecto

OBJETIVO

Poner a disposicidn de la gerencia de la Oficina del PNUD en México, la capacidad de analisis enfocada en apoyar la toma de decisiones
respecto a las orientaciones estratégicas de las iniciativas de desarrollo; pilotear e implementar herramientas para fortalecer y acelerar
los proyectos de las Unidades de la Oficina y los marcos normativo y programatico del Estado mexicano, y asegurar la visibilidad vy el
posicionamiento del PNUD con actores internos y externos clave.

INFORMACION GENERAL

PRESUPUESTO

Total de recursos $2,298,030.34 *
Donante Gobierno de México 5813,907.31**
Movilizaciones externas 1G 2020-2024 $331,008.19

Fondos de otras asignaciones PNUD (TRAC y fondos especiales) $1,153,114.84

DURACION

Inicio Fin

* Monto actualizado a febrero 2024, 13 febrero 2020 29 febrero 2024

** Este monto se trata del capital semilla sobrante del proyecto 00097727 “Politicas Plblicas con enfoque de Desarrollo Humano e Inclusion”, iniciade el 1 de marzo de 2016 y concluido a inicios de 2020, cuyos
recursos originalmente provinieron del proyecto 00060484 “2da Etapa Construye-T Apoyo a Jovenes de EMS”, realizedo entre marzo de 2012 y marzo de marzo de 2014 con la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) de Meéxico, institucion que decidié ceder al PNUD el remanente para su uso facultativo. Se anexa a este documento la documentacion de soporte para el traslado de ese remanente al proyecto de Politicas

Publicas con enfoque de Desarrollo Humano e Inclusién, asi como el Documento de Proyecto (PRODOC) del mismo. PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Informacion General del proyecto

Oficina de la

.K 7\'.
Oficial de Programa
Daniela Vallarino p N

N I / __ Oficial Nacional de Unidad

/‘\ de Monitoreo y Evaluacion

. /‘

Coordinadera de Proyecto
Virginia Leal

~_

TN

Asociado de Proyecto
QOscar Cardenas

~_ S

I N

Especialista en Analisis y
Visualizacion de datos

Octavio Mendoza

~_ ~_

Especialista en alianzas
estratégicas para el desarrollo
Sostenible

Edna Mercado

Especialista en Politicas Publicas
Maite Garcia

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Avance en resultados del proyecto 2023

RESULTADO 1. UNIDAD ASESORA DE LA GERENCIA DE LA OFICINA.

INDICADOR META RESULTADOS

= Nivel de visibilidad de los productos desarrollados por el
proyecto de Iniciativas Gerenciales en plataformas vy Muy oportuna Muy oportuna
medios oportunos

= Porcentaje de alianzas estratégicas formalizadas, del total 25% 24%
de las alianzas intentadas

= NuUmero de iniciativas desarrolladas 2 4

= Numero de Iniciativas que atienden de manera especifica 1 1
retos de desigualdad de género

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Avance en resultados del proyecto 2023

RESULTADO 2. Robustecimiento de las intervenciones de desarrollo de |a
Oficina (servicio de investigacion aplicada).

INDICADOR META RESULTADOS
= Proporcion de solicitudes atendidas en materia de
servicios de acompafiamiento técnico a iniciativas 90% 100%
de desarrollo
= Satisfaccién de los instrumentos analisis 80% 100%

elaborados por el proyecto

Muy satisfecho

= Proporcion de productos desarrollados que integran 100%

un enfoque de género respecto a los requeridos

= Numero de iniciativas emblematicas desarrolladas Al menos 1 con cada

con cada unidad programatica

unidad programatica

Muy satisfecho

100%

Desarrollo Social y Econdmico: 4
Gobernanza Efectiva y Democracia: 3
Ambiente, Energia y Resiliencia: 1
Monitoreo y Evaluacién: 1
Género: 1

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Avance en resultados del proyecto 2023

RESULTADO 3. Acompafamiento al estado mexicano en el cumplimiento
del ODS 16.

INDICADOR META RESULTADOS

= Apropiacién (mediante integracion en marco normativo o
programatico) de los productos desarrollados por el 4 4
proyecto por actores externos

* Herramientas desarrolladas que atienden de manera 1 1
especifica desigualdad de género

* NuUmero de insumos proporcionados a dependencias e 3 4
instituciones de estado

* Numero de insumos proporcionados a gobiernos 3 5
subnacionales

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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METAS 2024

)
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Nivel de visibilidad de los productos desarrollados por el proyecto de Muy oportuna
RESULTADO 1. Iniciativas Gerenciales en plataformas v medios oportunos
Unidad asesora de | Porcentaje de alianzas estrategicas formalizadas, del total de las alianzas 25%
gerencia de la Oficina. |n‘Eentadas S
NUmero de iniciativas desarrolladas )
Namero de Iniciativas que atienden de manera especifica retos de 1
desigualdad de género
RESULTADO 2. Proporcion de solicitudes atendidas en materia de servicios de 90%
Robustecimiento de las acompafiamiento técnico a iniciativas de desarrollo
intervenciones de Satisfaccion de los instrumentos de analisis elaborados por el proyecto 80% Muy satisfecho
desarrollo de la Oficina Proporcion de productos desarrollados que integran un enfoque de 100%

(servicio de investigacion
aplicada).

género respecto a los requeridos
NUmero de iniciativas emblematicas desarrolladas con cada unidad
programatica

Al menos 1 con cada unidad
programatica

RESULTADO 3.

Acompafiamiento al
estado mexicano en el

cumplimiento del ODS 16.

Apropiacion (mediante integracion en marco normativo o programatico)
de los productos desarrollados por el proyecto por actores externos

Herramientas desarrolladas que atienden de manera especifica
desigualdad de género

Numero de insumos proporcionados a dependencias e instituciones de
estado

Ndmero de insumos proporcionados a gobiernos subnacionales

Apropiacion en al menos 4
instrumentos

1

3

3

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Gasto 2023

4%

Gasto total de 2023: $588,603.91, de los cuales:

« $292,000.00 (50%) corresponde a las iniciativas de fondos TRAC**,
« $270,583.57 (46%) corresponden a gastos operativos del proyecto.

« $26,020.34 (4%) corresponde a dos foendos especiales asignados por la
sede (11507 y 30081).

=TRAC = Operativos = Fondo 11507 & 30081

** os fondos TRAC son recursos regulares del PNUD para apoyar el desarrollo de actividades programadticas en los
paises, segun lo establecido por la Junta Ejecutiva del PNUD (DP/2013/45).

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Balance de ingresos del proyecto 2023 y 2024**

** sin TRAC
I ™ - S

= Edomex: $11,140.05 = San Luis Potosi (tercera aportacion): $5,366.40
= Puebla: $31,598.89
= CONALEP Tamaulipas: $18,170.97
Acuerdos de colaboracién *  PNUD Uzbekistdn: $25,000.00
= Patrocinadora Educativa: $13,799.18

Total 2023: $99,709.09 Total 2024: 5,366.40

»  PSCTM Desarrollo e Innovacion Sodial: $ $5,716.67
= PS Hidrogeno Verde: $27,150.00

= PS Masculinidades: $2,000.00

= PSSTPS Juntas de conciliacién: $7,970.40

»  Detail assignment USAID: Oscar Cardenas: $3,432.90
* PS Agenda 2030 Querétaro: $7,887.64

=  PSINE Talleres promotores (pago 1): $9,708.72

= PS Spotlight disefio gréfico: $10,383.00

= PS Herramienta PyMES: $1,744.00

= PS Gufa transversalizacion género: $2,713.28

= PS5 Spotlight policy brief: $2,400.00

= Asistencia a la unidad de finanzas PNUD: $7,682.85
»  TRAC Asesoria técnica: $19,130.60

= PSINE Talleres promotores (pago2): $8,885.12
= Detail assignment Octavio Mendoza (M&E): $8,177.42

Plan de servicios (PS) y otros procesos
internos

Total 2023: $107,920.06 ot 2024:517,062.54

* Fondo 11507: $11,568.90
* Fondo 30084: $100,000.00
Otros recursos

Total 2023: $111,568.90

otal del gasto del proyecto ,583.

Total del gasto del $270,583.57 P5,S62AS

% de gasto financiado con ingresos o .

movilizados 7% Here RROLLO
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TRAC Gastos 2023 y asignacion 2024

CONCEPTO / INICIATIVA

GASTO EN USD

Evalu’au.on del portafolio de la Unidad de Desarrollo Social y $43,000.00
Economico
Incubadoras de M&E para ODS con estados y municipios $28,000.00
Copa de Futbol de Migrantes $14,000.00
Mujeres en el poder ejecutivo $15,000.00
TRAC1 (04000) Participacion en curso sobre proyectos de cambio climatico en Israel $4,500.00
2023 Diadlogos sobre contaminacion plastica $17,500.00
Contribucion al Grupo Inter Agencial de Género $5,000.00
Eventos (Presentacion de documentos) $5,000.00
Total fondo 04000 $132,000.00
Economista Senior y Estudio de Impacto COVID $40,000.00
Premio Local/Municipal de Igualdad de Género $53,000.00
Perspectiva de gobernanza $50,000.00
TRAC2 (04010) Bono soberano $9,000.00
Eventos (Presentacion de documentos) $8,000.00
Total fondo 04010 $160,000.00
Total fondos TRAC 2023 $292,000.00
FONDO INICIATIVA MONTO ASIGNADO EN USD
2024 TRAC 1 (04000) Por asignar a iniciativas semilla con instituciones o gobiernos locales $ 150,000.00
Total fondo 04000 $ 150,000.00

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Proyecciones de gastos

Disponible para 2024 = $167,422.24

Costos fijos (némina, costos asociados a nédmina, renta espacio de oficina, y otros como materiales y papeleria)

COSTOS FlIOS CARGO A FONDO SEMILLA PORCENTAJE FONDO SEMILLA
2022 $171,536.38 $120,626.31 67%
2023 $ 262,422 .64 $262,422.64 100%
Presupuesto 2024
RESTANTE PRESUPUESTO 2024 PRESUPUESTO
(01 ENERO 2023) (restando ingresos programados para 2024) DEL PROYECTO 2024 con TRAC
5167,422.24 $144,993.30 $317,422.24

Proyeccion para 2024

COSTOS FIJOS DEL COSTOS FJOS NUMERO DE MESES QUE
PROYECTO* POR MES SE PUEDEN FINANCIAR
$255,812.74 $21,317.73 7.85

*Presupuestado con datos del sistema Quantum al 6 de febrero 2024
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Monitoreo y Evaluacion

ACTUALIZACION de Quantum

Vinculacion a CPD 2021-2025 Actualizacidon de riesgos

= CPD Output 1.1: Nimero de instituciones que han fortalecido su capacidad para = Revision y actualizacién de la matriz de riesgos del proyecto conforme a la
integrar la Agenda 2030 en los planes, presupuestos y politicas. politica corporativa del PNUD.

= CPD Output 2.1: Nimero de instrumentos de politica que refuerzan la capacidad de Marcadores
planificar, presupuestar, gestionar y supervisar las medidas de lucha contra las o
desigualdades y la pobreza multidimensional, incluido el acceso a los servicios * Marcador digital
hasicos ® Marcador de Innovacion

Vinculacién a Plan Estratégico del PNUD 2022-2025 Metas ODS

= SP QOutput 2.1: Sistemas de gobernanza abiertos, 4giles, responsables y preparados = 17.14: Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo sostenible.
para el futuro para cocrear y ofrecer soluciones que aceleren el logro de los ODS. = 17.17: Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las

esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la
experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las alianzas.

= 17.18: De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacidon de capacidad
prestado a los paises en desarrollo, incluidas los paises menos adelantados

= SP Output 2.3: Sistemas de gobernanza receptivos y gobernanza local fortalecidos
para generar oportunidades socioecondmicas, prestacion inclusiva de servicios
basicos, seguridad comunitaria y consolidacion de la paz.

= SP OQutput 6.1: Medidas lideradas por los paises implementadas para lograr y los pequefios Estados insulares en desarrollo, para aumentar
economias inclusivas y promaver el empoderamiento econdmico de las mujeres en significativamente la disponibilidad de datos oportunos, fiables y de gran
toda su diversidad, incluso en contextos de crisis. calidad desglosados por ingresos, sexo, edad, raza, arigen étnico, estatus

migratorio, discapacidad, ubicacion geografica y otras caracteristicas

= SP Output 6.2: El liderazgo y la participacion de las mujeres avanzaron mediante la A ‘
pertinentes en los contextos nacionales.

implementacion de medidas afirmativas, el fortalecimiento de las instituciones y la
sociedad civil y el abordaje de barreras estructurales, a fin de avanzar en la igualdad
de género, incluso en contextos de crisis.

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Monitoreo y Evaluacion

ATENCION CONTINUA
a actividades de M&E

= Generacion de informes trimestrales y anuales.

= Seguimiento al avance de los indicadores de la matriz de
resultados del PRODOC.

= Revision y actualizacién de la matriz de riesgos del proyecto
conforme a la politica corporativa del PNUD.

= Elaboracion del Informe Anual Orientado a Resultados
(ROAR).

= Aseguramiento de Calidad Anual del Proyecto

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

23



DocuSign Envelope ID: 1E643CC8-9516-4D58-982A-2DCF9D4BDD03

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Principales aportes 2023

Se desarrollaron 2 publicaciones con investigacion aplicada.

)
&

Skl

= FEstudio “El potencial industrial de México en las cadenas de valor del hidrogeno verde”.
= Estudio “Contribuyendo a la transformacion de la industria de la moda en México, hacia una tasa neta de cero emisiones y un pacto positivo en la biodiversidad”.

Posicionamiento de la Oficina

Acompafiamiento técnico al gobierno del estado de Puebla en el desarrollo de su primer Informe Subnacional Voluntario.

Acompafiamiento técnico para disefiar el Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de San Luis Potosi.

Asesorfa técnica en la Metodologia para la elaboracién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029

Capacitacion a servidores publicos municipales de todo el pais para integrar el enfoque de desarrollo sostenible en sus politicas y programas.

Fortalecimiento institucional a nivel federal y local mediante el desarrollo e implementacién de herramientas y
procesos de analisis innovadores para la planeacion e implementacidn de politicas publicas basadas en evidencia.

= Secretaria de Economia, el Instituto Nacional para el Federalismo y el = Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Meéxico
Desarrollo Municipal (INAFED) (COPLADEM)
= Secretaria de Planeacion y Finanzas del estado de Puebla = (Colegio Nacional de FEducacion Profesional Técnica (CONALEP),
* Secretaria Ejecutiva del Sisterna Estatal Anticorrupcién de San Luis Potosi Tamaulipas
(SESEASLP)

= (Colegio Ateneo de Ciudad Victoria

Colocar a la oficina como referente internacional para compartir metodologias, experiencias y buenas practicas
aplicadas en México entorno a la vinculacion del presupuesto publico a los ODS.

= Oficina PNUD, Uzbekistan = Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Opinién no vinculante

= Marco de Financiamiento Integrado, Evaluacién del Financiamiento para el sobre el Reporte de Asignacion e Impacto del Bono ODS 2022.
Desarrollo

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Estrategia de movilizacion 2024

POSICIONAR SERVICIOS
EMBLEMATICOS
QUE RESPONDEN A NECESIDADES
NACIONALES E INTERNACIONALES

= Analisis de contribuciones
presupuestarias a la Agenda 2030

= Anadlisis de financiamiento para el
desarrollo

= Acompafiamiento técnico a bonos
tematicos

REPLICAR NUEVOS
SERVICIOS
QUE FUERON PROBADOS CON
EXITO Y HAN GENERADO INTERES

= Herramienta diagnostica del género en
el entorno laboral

= Metodologia diagndstica de los
sectores economicos y su vinculacion
con la oferta educativa

* Herramienta de seguimiento de la
politica estatal anticorrupcion

OFRECER SERVICIOS
CONSOLIDADOS
QUE RESPONDAN AL CICLO POLITICO
NACIONAL Y SUBNACIONAL

= Metodologias vy  capacitacion  en
planeacién con enfoque de desarrollo
sostenible

= Metodologias de seguimiento de la
Agenda 2030 (ISV)

= Acompafiamiento técnico en el
fortalecimiento de la
institucionalizacidn de la Agenda 2030

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Oportunidades y/o situaciones que atender

EXTENSION

del proyecto

Considerando que el proyecto presta apoyo
constante a la Oficina de Pais, a sus distintas
unidades programaticas y proyectos, que al
momento se identifican actividades estratégicas
por desarrollar y que cuenta con disponibilidad
presupuestaria, se propone la extensién del mismo
cinco meses adicionales (de marzo a julio de
2024).
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Acuerdos

= Se incorporaran al presupuesto de 2024 del proyecto los fondos regulares del PNUD para apovyar el
desarrollo de actividades programaticas en los paises (TRAC, por sus siglas en inglés) otorgados por
la Sede del PNUD en Nueva York.

= Seincorporarany compartiran los vinculos a las publicaciones y el formato de revision presupuestal a
la minuta, asi como la presentacion utilizada, en los anexos de la presente minuta.

= Se aprobod la extension del proyecto por el resto del afio, del 28 de febrero de 2024 al 31 de
diciembre 2024.

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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Datos Oficina de la Representacién Datos Oficial de Programa Datos de la Coordinadora del Proyecto
PNUD México PNUD México PNUD México
sandra.sosa@undp.org daniela.vallarino@undp.org virginia.leal@undp.org
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Anexo 2. Revisidn presupuestal del Proyecto a febrero de 2024.

Provecto:
Institucion

Agencia de implementacion:

Donante(s):

Output &

TOTAL 2024

REVISION PRESUPUESTAL DEL ANO 2024
PRESUPUESTO EN USD
Iniciativas Gerenciales
FNUD

FNUD

UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGFAMME

TOTAL DE GASTODS

PROPUESTO 2024 DIFERENCIA 2024

71300 |Consultorias Macionales

Costos de Administracion-Implementacion GMS.
e D E RN il O EEN ERE OO O

UNDP 1381 TOTAL Ouitput 2 5 H[,00.45 § 5

UNDP 1981| o17852 30071 | 001717 | 71400 |MPSA 5 15,485.93 | § - s - |s - |s 123,151.59 |-5 104,665.66
UNDP 1281 917852 30071 o717 71600 |Viajes 5 1,000.00 | & = 5 35137 | & 35127 | & 2,000.00 (-5 1,000. 00
UNDP 1381 917852 30071 o717 72400 |Equipo de comunicaciones y audiovisual 5 = L 33.14 | & L 33.14 | 5 33.14 |5 33.14
UNDP 1381 917852 30071 | 004717 | 73100 |mentay common premises 5 = ] = ] s 3 20,066.25 |-5 20,066.25
UNDP 1981 | ©17852 30071 | 001717 | 74200 |costo produccidn audiovisuales e impresiones 5 - s - s zasiam|s 245072 | § £,000.00 | -5 ,000.00
UNDP 1381 917852 30071 o717 75700 | Talleres y conferencias 5 = 5 = 5 5 5 3,765.01 -5 3,766.01
UNDP 1381 917852 30071 001717 76100 | Difersncia cambiaria 5 = 5 359 | § 5 3.50 |5 3.59 |-5 339

Costos de Administracidn-implementacion GMS
e T I I Y el T S O ™ COE T
UNDP 1381 TOTAL Output 5 5 3mEE9 5 306636 5 1T A2 24 5 17 578.45
UNDP 1981 | 00118876.2 | 04000 | 000012 | 71300 |Consultorias Macionales 5 - 5 5 80,000.00 | § -
UNDP 1951 | 001185876.2 | 04000 | 000012 | 71600 |viajes % - 5 % 30,000.00 | & -
UNDP 1981 | 001188762 04000 | 000012 72400 |Equipo de comunicacionas y audiovisual 5 - < 5 10,000.00 | & -
Talleres y conferencias 5 H] 5 5

W

5 - 35

- 150,000.00
74,094.25 5 39.67 S 3.026.69

317.422.24 17,978.45
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